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Claves para sobrevivir a los
' cambios que se avecinan. Lo que hay
. que tener para llegar a la cima.
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| £l empresario del ario |

Juan Navarro fue el més votado en la encuesta de
alto nivel organizada por Prensa Econdémica,
para determinar cudl fue el empresario de
actuacion mas destacada durante 1996. Navarro
recibid muchas menciones elogiosas -y también
algunas criticas- por parte de un jurado de setenta
observadores privilegiados del quehacer
empresarial. La espectacular operacion de
compra de Supermercados Norte por
The Exxel Group, fue uno de los
fundamentos decisivos para la
eleccion.

P N1
del 96

I rol de los empresarios ha cre
cido en la Argentina, a partir de

las reformas puestas en practica
por el actual gobierno. El éxito
de sus organizaciones depende
ahora mucho mas de su agudeza

estratégica, de su aptitud para
conducir y competir en el mercado, gue de
lobbies v vinculaciones, como antano. La
suerte del pais, a su vez, estd ahora estre-
chamenie ligada a la de sus empresas,
Esta realidad fue la que impulsd la
iniciativa de Prensa Economica, de des
tacar anualmente la actuacion de los em-
presarios que llevan adelante gestiones

importantes, dignas de ser tenidas en cuen-



| £l empresario del ario ]

tz ¢ imitadas. El mecanis-
mo elegido hace tres afios
5€ MAanliené una vezr mas;
s decir, no son los edito-
res de esta publicacidn los
que deciden cudles son los
empresarios que deben ser
destacados, pues ése seria
un criterio muy restringi-
di.

Para darle mucha mas
relevancia a esta idea, se
realizd nuevamente una en-
cuesta entre personalida-
des vinculadas con el que-
hacer empresarial desde
distintas posiciones. Eco-
normistas, consultores, ban-
gueros, hombres de nego
cios, periodistas especiali-
zados v, en general, obser-
vadores privilegiados de la
actividad empresaria, to-
dos del mds alto nivel, fue-

ron consultados para que
fueran ellos, con su api
nion, los gue selecciona-
ran al N° | de 1996 vy, en
general, a los empresarios
mds destacados del afio
transcurrido,

Tal cual se realizara en
las dos oportunidades an-
teriores, la pregunta efec
tuada a los encuestados fue
lasiguiente: *; A quién des-
tacaria usted como un em-
presario -ya sea propieta-
ric o principal ejecutivo
que hava conducido una

i

gestion empresatial parti
cularmente exitosa, ya se
trate de inversiones, expansiones, lan
zamientos o inclasive reestructura-
ciones™". A cada integrante del “jura
do” se le dio la oportunidad de nom-
brar como minimo a una persona y
COmoO maximo a tres, si lo consideraba
necesario; no hubo absolutamente nin-

guna otra limitacian, ni por supuesto,
SUgerencia.

La respuesta recogida fue una vez
mis excelente, va que casi todos los
consultados accedieron gustosos a
expresar su opinidn. Por otra parte, el

interés gque despierta esta “eleccion”™

fue evidenciado por las extensas fun-
damentaciones que los encuestados
realizaron, a pesar de estar en conoci-
miento de gque no serian citados en la
publicacion,

Los resultades

Lin total de setenta opiniones suma-
mente cali

i]ii:i resilta una muaestra
mis que suficiente para establecer

una tendencia predominante, entre

guienes conocen el medio empresa

ial, sohre los mayores méritos acre-

ditados en el dmbito de los
negocios durante el afio
vencido. Otra caracteristi-
ca de esta encuesta, que la
diferencia de oiras, es que
los opinantes se conocen,
figuran con nombre ¥ ape-
llido, asegurindose de esta
forma no sdlo la represen-
tatividad de la muestra, sino
también una mixima trans-
parencia en el trabajo.
Finalizada la compulsa,
fueron sumados todos los
“votos” emitidos por los
consultados, sin importar el
orden de prelacion en ague
llos casos en que fue nom-
brada mis de una persona.
Justamente, la posibilidad
de realizar hasta tres men-
ciones favorece la disper
sidn de los resultados v en
la prictica, fue menciona-
da una lista bastante exten-
s de empresarios. Por ofro
lado, en la encuesta reali
zada en los dos dltimos
se¢ dio otra fuerte
tendencia paralela, como
ser una muy alta cantidad
de apoyos polanizados por
una figura que resaltd in-
discutiblemente sobre las
demas: ése fue el caso de
José Estenssoro en 1994 y
' Santiago Soldati en 1995,
En esta oportunidad no
ocurrid lo mismo, porgue
la lucha por el primer lugar
estuvo mas refiida v no fue
ron tan abismales las dife-
rencias entre los tres empresarios mds
votados. De cualguier forma, Juan
Mavarro, presidente de The Exxel
Group, saco una clara ventaja en las

anos,

menciones recibidas, ¥ de esta mane-
ra se consagrd como “El N® 1 de
996", Se trata de una aparicién ful
minante, ya que Navarro no habia
figurado entre los mds mencionados
en las anteriores encuestas.

Sin duda, la espectacular operacidn
de compra de Supermercados Norte
por parte de su grupo, influyd bastante
en el dnimo de guienes lo apoyaron
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Se trata de una de las mayores transac-
ciones con empresas en la historia del
pais, y ese solo hecho ya amenta una
consideracion especial. Pero quienes
destacaron su nombre, no se cifieron
dnicamente a este episodio, sino que
ademds, fundamentaron que Navarro
yi habia dado muestras de un singular
talento, al reunir los fondos necesa-
rios para adquirir otras empresas del
rubro papelero, de limpieza y espe-
cialmente de medicina prepaga, cul-
minando, por supuesto, Con olra com-
pra gque hizo mucho ruido, como fue la
de Argencard.

Otra caracteristica de esta seleccidn
es que el consagrado fue objeto de
verdadera polémica. En realidad, su
nombre estuvo presente en las consi-
deraciones tanto de los que lo apoya-
ron como de los que no lo hicieron.
Muchos de estos dltimos casi justifi-
caron no votarlo, por considerar algu-
nos que Sus opéraciones ftenen mas
espectacularidad gque certeza de buen
negocio. Hubo quienes cuestionaron
los precios pagados por las empresas
adquiridas -evaludndolos como de-
masiado altos-, otros pusieron en duda
que los inversores en The Exxel Group
estén haciendo realmente un negocio
recomendable. Inclusive, algunos des-
echaron como elegible la actividad
misma de Navarro; algo bastante no-
vedoso en el pais, como lo es aquello
que los norteamericanos llaman “le
verage buy out”. Asf se adujo, por
parte de algunos opinantes, que no se
trata de capitalistas que arriesguen su
propio dinero -en el caso de Navarro
para levantar empresas y jugarse con
ellas, sino que su negocio estd, més
bien, emparentado con la especula-
cidn financiera: comprar empresas
para venderlas a mayor valor. Hubo
también juicios intermedios, en el sen-
tido de gue la actividad de grupos
como The Exxel es positiva, en cuan-
to valoriza empresas, pero en el caso
de Navarro, recién se sabri 1 algunas
de sus apuestas fueron buenas o malas
en el mediano plazo.

De cualguier forma, la primacia lo-
grada por Juan Navarro en la compul
sa refleja una senal de admiracién por
la vertiginosa trayectoria concretada
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